DOSSIER AUS- UND WEITERBILDUNG

-~
IBRANCHENUMFRAGEI .”'..p'.nn

“- - ..I 2
( !':.B'a‘l:-:dlﬂ.-.t-- f

0B &
3 ‘.,.wcl“
s ©» h.'°.?“

=-SO DEEE%ﬁld UL
chnichtmehr
wegzudenken#

s ' » > ™y
budlia 7 /7~ 7 .
Seitdem Start von ChatGPT im Jahr 2023 ist g_e_;‘(’araﬁ:i’ve Ki e@ﬁé in c_len/ /

Alltag vielerMenschen und auch in die Arbeitspﬁro esse’der Musikbranché gingezo-
gen. MusikWoche fragte bei ausgewahlten Untefnehgen und ifuten'nach, wi€”
man darauf bereits in der Ausbildung v;z:i achwuch talenteh reagiert.

NRALE

g—

—— e -

_— —

MUSIKWOCHE/ADOBE FIREFLY




) AN

AUS- UND WEITERBILDUNG DOSSIER

The Man
Machine: Wie
stark bilden
wir Nach-
wuchstalente
der Musik-
branchein
puncto Klaus?

ZUSAMMENSTELLUNG: SILAS SCHWARZKOPP

Michael Roslon, Tandem

Professor D.Live: Der Ein-

satz von Kiinstlicher Intelli-
genzist aus der heutigen Berufswelt

—und damit auch aus der Musik-
branche — nicht mehr wegzudenken.
Entsprechend ist KI auch ein grund-
legender Bestandteil fiir die Studie-
renden am D.College. Unser Ziel ist
es, Studierende nicht nur technisch
mit KI-Tools vertraut zu machen,
sondern sie insbesondere dazu zu be-
fahigen, kritisch und reflektiert mit
diesen Technologien umzugehen. Da-
beiist es uns besonders wichtig, die
Studierenden behutsam an den prak-
tischen Einsatz von KI heranzufiih-
ren. Die Arbeit mit KIdarf nicht dazu
fuhren, dass Kreativitit, Innovation
und vor allem das kritische Denken
vernachldssigt werden. Im Gegenteil:
Diese Fahigkeiten sind essentiell, um
die Potenziale von KI sinnvoll und
verantwortungsvoll zu nutzen.

Die Studierenden sollen lernen,
dass KI keine fertigen Losungen lie-
fert, sondern Denkanstofie, die iiber-
priift, hinterfragt und weiterentwi-
ckelt werden miissen. Sie sollen sich
intensivdamit auseinandersetzen,
wie KI-generierte Inhalte entstehen
und wie sie durch eigene Expertise
echte Mehrwerte schaffen kénnen.
Nur so entsteht ein professioneller
Umgang mit KI, der langfristig in der
Branche Bestand hat. »
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> Melanie McAllister, Chief

Human Resource Officer BMG: KI
spielt schon jetzt eine wichtige Rolle
in der Ausbildung und Férderung
junger Talente fiir ihre Zukunft in
der Musikindustrie. Dabei geht es
jedoch nicht darum, eine bestimmte
technische Fertigkeit zu vermitteln.

Vielmehr geht es darum, Neugier, siehtKlals
Anpassungsfihigkeit und Selbst- xtri‘eg'gs?hes
N . erkzeugim
vertrauen im Umgang mit neuen Berufsalltagc:
Technologien zu férdern, sei es KI Marie Maring,
T Projektleitung

oder r.norger.l etwa_s vollig .anderes. MBSS Ham-

Bei BMG integrieren wir GenAl burg Music.
in unsere téglichen Arbeitsabléufe, —

vom Marketing {iber den Katalog bis
hin zu Sync und Operations. Dieser
Ansatz bedeutet, dass unsere Nach-
wuchstalente, einschlie8lich unserer
Praktikant:innen und Auszubilden-
den in Deutschland, durch praktische
Anwendung lernen. Sie setzen diese
Tools also in realen Arbeitssituatio-
nen ein, anstatt abstrakte Trainings
zu absolvieren. Dies hilft ihnen zu
verstehen, wie GenAl Kreativitat,
Entscheidungsfindung und Effizienz
verbessern kann, wihrend gleichzei-
tig bekraftigt wird, dass menschli-
ches Urteilsvermdgen entscheidend
bleibt.

Wir sehen KI als Partner in un-
serer Arbeitsweise, aber wir bleiben
immer unserem Prinzip »start with
ahuman, end with a human« treu.
Indem wir KI in unsere Arbeits- und
Lernprozesse integrieren, vermit-
teln wir unseren Mitarbeitenden
eine Mentalitdt des kontinuierlichen
Lernens, von der sie wahrend ihrer
gesamten Karriere profitieren, nicht
nur in dieser Zeit des technologi-
schen Wandels.

arum, Neugier,
ungsfahigkeit
ystvertrauen im

it neuen Techno-
zu fordern.«

ANIE MCALLISTER, BMG.

Marie Maring, Projektleitung
Music Business Summer School
Hamburg Music: KI-Anwendungen
sind in der Music Business Summer
School sowie in unseren Forma-

ten wie Inspiration Information,
Hamburg Music Boost oder InnTune
langst fester Bestandteil des Curri-
culums. Dabei integrieren wir das
Thema diszipliniibergreifend und
mit klarem Fokus auf die Wertschop-
fungskette: Von Effizienzsteigerun-
gen im Live-Sektor tiber KI-Tools

im Labelmanagement bis hin zu
komplexen Fragen des Datenschutzes
und der Rechteklarung im Verlags-
wesen. In praxisnahen Sessions zu
generativer KI vermitteln wir nicht
nur die kreativen Moglichkeiten,
sondern sensibilisieren den Bran-
chennachwuchs (und alte Hasen)
auch gezielt fiir die Auswirkungen
zum Beispiel auf die Vertragspraxis
sowie fiir ethische Verantwortlich-
keiten. Unser Ziel ist ein reflektierter
Qualifizierungsrahmen, der Orien-
tierung bietet und die Talente befa-
higt, KI als strategisches Werkzeug
im Berufsalltag der Musikwirtschaft
sicher und verantwortungsvoll ein-
zusetzen.

Johannes Everke, Geschéftsfiih-
rer BDKV: Kiinstliche Intelligenz
hat die Arbeitsrealitét tiberall —
natiirlich auch in der Live-Enter-
tainment-Branche — rasend schnell
verdndert. Bislang sehen wir das
zum Beispiel in kreativen Prozessen,
Vermarktung oder im Biiroalltag.
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»  Spannend werden néchste ope-
rative Tools bei den Veranstaltungen
selbst oder der Einsatz von person-
lichen Agenten im Kaufprozess.
Deshalb ist es entscheidend, dass die
KI als Arbeitsinstrument verstanden
und in allen Bereichen der Ausbil-
dung mitgedacht wird. Es geht dabei
nicht nur um technisches Know-how,
sondern auch um Urteilsfahigkeit,
Verantwortungsbewusstsein und
ein Verstdndnis der eigenen Rolle
in einer datengetriebenen Branche.
Denn die neuen Impulse und Effi-
zienzgewinne ersetzen weder die
kreativen und unternehmerischen
Entscheidungen noch ihre Rechtsfol-
gen. Urheberrecht, Datenschutz und
der bewusste Umgang mit KI-gene-
rierten Inhalten gehoren deshalb
ebenso zur Qualifizierung wie das
praktische Anwenden und Erproben.

Der BDKV engagiert sich neben
D.College auch fiir die Ausbildung der
Veranstaltungskaufleute, bewirbt
den Berufseinstieg auf den bun-
desweiten Future Talents Days und
bildet die Branche mit den Ange-
boten der eigenen BDKV Academy,
in Kooperationen mit Bildungstré-
gern oder der Live Entertainment

Hatbeider
Popakademie
»sehrschnell«
auf KI-Ent-
wicklungen
reagiert: Mi-
chaelHerber-
ger,Business
Direktor &
Geschaftsfih-
rer Popakade-
mie.

Will trotz
Klnicht
»Kreativitat,
Innovation
undvorallem
daskritische
Denken«ver-
nachlassigen:
Michael Ros-
lon, Tandem
Professor
D.Live.
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Summer School fort. In all diesen
Formaten wachsen Lehrinhalte zum
verantwortungsvollen Umgang mit
KI-Anwendungen. So sichern wir die
Zukunftsfahigkeit einer professio-
nellen, innovativen und verantwor-
tungsvoll handelnden Musik- und
Veranstaltungswirtschaft.

Michael Herberger, Business
Direktor & Geschiftsfiihrer, und
Derek von Krogh, kiinstlerischer
Direktor & Geschiftsfiihrer, beide
Popakademie Baden-Wiirttemberg:

Der Einsatz von KI-Anwendungen
spielt in der Ausbildung von Nach-
wuchstalenten an der Popakademie
bereits heute eine zentrale Rolle. Wir
haben sehr friih auf die rasanten
Entwicklungen im Bereich genera-
tiver KI reagiert und gehen damit
im Studium bewusst offensivund
reflektiert um. Bereits im Mai 2023,
nur wenige Monate nach dem 6ffent-
lichen Start von ChatGPT, stand un-
ser jahrlicher Kongress Future Music
Camp thematisch im Zeichen von
KIund ihren Auswirkungen auf die
Musikbranche, mit internationalen
Keynotes, Panels und praxisnahen
Sessions.

Parallel dazu hat sich noch
im selben Jahr eine hausinterne
KI-Taskforce gegriindet, die konkrete
Handlungsempfehlungen fiir Lehre,
Studium und Organisation erarbeitet
hat. Diese werden seitdem schritt-
weise umgesetzt. Dazu gehort unter
anderem, dass der Einsatz von Large
Language Models im Studium unter

klar definierten Voraussetzungen
ausdriicklich erlaubt ist — verbunden
mit der kritischen Einordnung und
der Vermittlung von Kompetenzen
im verantwortungsvollen Umgang
mit diesen Tools.

Dariiber hinaus wurde die Pop-
akademie vom Land Baden-Wiirt-
temberg mit einem Forschungsauf-
trag im Rahmen der Poplédnd-Ini-
tiative betraut. In diesem Projekt
untersuchen wir den verantwor-
tungsbewussten Einsatz generativer
KIin der Musikwirtschaft und ent-
wickeln praxisorientierte Szenarien
sowie Anpassungsstrategien. Auf
Basis wissenschaftlicher Studien,
Befragungen und Datenanalysen
analysieren wir die Anwendbarkeit
von KIin Musikproduktion und
Vermarktung ebenso wie die damit
verbundenen ethischen und recht-
lichen Fragestellungen. Ziel ist es,
konkrete Handlungsempfehlungen
fiir Branche, Bildung und Kulturpo-
litik zu erarbeiten. Erste Ergebnis-
se werden in Kiirze vorliegen und
erlauben dann einen noch tieferen
Einblick in die Rolle von KI-Anwen-
dungen in der kiinftigen Arbeit von
Musikschaffenden.

Jasmin Kreft, Innovation & Al
Strategist, SAE Institute: Kiinstli-
che Intelligenz ist aus der Musikwirt-
schaft nicht mehr wegzudenken und
pragt zunehmend Workflows und
kreative Prozesse. Das gilt fiir sémtli-
che Gewerke, wie etwa Songwriting,
Sounddesign, Mixing und Mas- »
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LILIAN PETERSEN IM INTERVIEW

»Eine 1,0 mit
Sternchen«

Am 1. September 2025 startete das D.College mit einer Prasenzwoche in Diisseldorf. Seitdem
lauft das Studium remote und das erste Semester neigt sich dem Abschluss zu. Bei MusikWoche
zieht die fiir das Projekt verantwortliche Lilian Petersen eine erste Zwischenbilanz.

Im Frithjahr endet das erste Wenn wir uns selbst bewerten allem durch die Prasenzwoche in =
Semester des D.College. miissten, wiirden wir dem Start Diisseldorf mit hochkardtigen Key >
Wenn Sie sich eine Note fiir  des D.College mit voller Uberzeu- Playern wie Jana Posth, Marc See- g
den Start des Studiengangs geben gung eine 1,0 mit Sternchen geben. mann und Stefan Thanscheidt. Mit g
musstet, welche wire das? Der Auftakt war spektakuldr, vor 27 eingeschriebenen Studierenden o
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»  wurden unsere Erwartungen Im Septem-
deutlich iibertroffen. Das Profil der ber 2025 zur
. . . Prasenzwoche
Studierenden spiegelt bereits fastdas i, piisseldorf:
komplette Management des Live-Ge- ~ Dererste
schifts wider. Die starke Praxis- ;ag;ﬁzgg beim
orientierung und die konsequente begriftvon
Ausrichtung an den realen Anforde- Michael Brill
derB h fitr hoh (Mitte) und
rungen der Branche sorgen fiir hohe rechts neben
Beteiligung der Studierenden und ihm Stephan

sind ein klares Zeichen dafiir, dass Keller.
das Konzept des D.College funktio- -
niert und einen echten Bedarf trifft.

Wie fallt das Fazit fiir die erste Pra-
senzwoche aus, die Anfang Sep-
tember 2025 stattfand? Und wie lief
der Ubergangin den Online-Lehrbe-
trieb?

Die erste Préasenzwoche hat bei
uns allen einen bleibenden Eindruck
hinterlassen und die Studierenden
mit Motivation durch das Semester
getragen. Die Mischung aus Spea-
ker Sessions, erstem theoretischen
Input sowie bewusst geschaffenen
Raumen fiir Networking und Com-
munitybuilding war genau richtig.
Der anschlieBende Ubergang in den
Online-Lehrbetrieb verlief reibungs-
los. Natiirlich ist es eine Umstellung
und eine Herausforderung, neben der
Vollzeitarbeit abends zu studieren.
Alle Studierenden haben diese Phase
aber hervorragend gemeistert.

Welche Highlights standenim ers-
ten Semester auf dem Stundenplan
der Student:innen?

Neben der Prasenzwoche hat
insbesondere das Thema Customer
Journey eine tragende Rolle im ersten
Semester gespielt. Im Rahmen einer
Priifungsleistung entwickelten die
Studierenden eigenstidndig eine

»Mit 27 eingeschriel
Studierenden wur
unsere Erwartun
deutlich iibertroff

LILIAN PETERSEN, D.LIVE.
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Customer Journey fiir eine Veran-
staltung ihrer Wahl unter Beriick-
sichtigung aller relevanten Touch-
points und potenziellen Painpoints.
Dariiber hinaus standen Grundlagen
in BWL, Business Language und
Kostenrechnung auf dem Plan. Ein
besonderes Highlight war sicherlich
die Keynote von Jasper Ramm, der
exklusive Einblicke in die Arbeit von
OMR gab, inklusive Q&A und inter-
nem Gewinnspiel exklusiv fiir unsere
Studierenden.

Welches Feedback bekommen Sie
vonden ersten Studierenden?

Wir stehen im regelméfiigen
Austausch mit unseren Studierenden
und versuchen, sie bestmoglich zu
begleiten. Besonders die Prasenzwo-
che hat fiir alle den Weg ins Studium
bereitet und ein starkes Gemein-
schaftsgefiihl geschaffen. Die Stu-
dierenden fiihlen sich gut vernetzt.
Natiirlich war die erste Priifungs-
phase auch mit ein wenig Aufregung
verbunden. Umso grofier istjetzt die
Vorfreude auf das personliche Wie-
dersehen im Mérz.

|
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Startetim nichsten September
direkt der ndchste Jahrgang? Wenn
ja,stehen schon neue Dozent:innen/
Speaker:innen aus der Branchein
den Startlochern?

Naklar! Im September 2026
startet bereits der nachste Jahr-
gang. Dann fahren wir zweigleisig
—ein Meilenstein, auf den wir sehr
stolz sind. Die ersten Bewerbungen
sind bereits eingegangen und der
Stundenplan steht fast vollstandig.
Besonders freuen wir uns jetzt erst-
mal im kommenden Semester tiber
Verstarkung aus den eigenen Reihen,
unter anderem durch Daniela Stork
und Hendrik HuSmann. Dariiber
hinaus diirfen sich die jetzigen
Studierenden wieder auf spannen-
de Speaker aus der Branche freuen,
unter anderem aus den Reihen von
Semmel, Landstreicher, Contra, BTA
und AEG. Thematisch wird es unter
anderem um Booking, operatives
Veranstaltungsmanagement und
Projektsteuerung gehen. m

TEXT: SILAS SCHWARZKOPP
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| MARIE MARING UND BEATRIX DALSASS IMINTERVIEW |

»ESs fehlt an verlasslichen
Rahmenbedingungen«

Hamburg Music Business ist mit seinen verschiedenen Angeboten einer der grof3en Anbieter fiir Weiter-
bildung im Musikbusiness. Im Interview sprechen Marie Maring und Beatrix Dalsass unter anderem liber
Forderstrukturen, Praxisndhe von Weiterbildung und ihre Prasenz auf wichtigen Branchentreffs.

Wie wichtigistdasFeldder  Soloselbststindigen gepragt ist, »Akut be- Mit Formaten wie der Music Busi-
Aus-und Weiterbildung entscheiden Kompetenzen unmittel- i:(t)iztt«lindaf:age- ness Summer School, Hamburg Mu-
inzwischen fur die strategi-  bar liber die Innovationskraft. Aber ment Summer sic Boost oder InnTune decken Sie
sche Rolle des Verbands innerhalb auch fiir grofiere Player ist dies Schoolvon ___unterschiedliche Zielgruppen ab.
der deutschen Musilbranche? Bereich wichtig, um bei de Eth = Wrﬁ = Wo‘sah n'sie aktuell den gréften
Marie Maring: Qlifizierungist  len Entwicklungen am Markt Schritt ' Handlungsbedarfin puncto Weiter-
heute ein Herzstiick @hserer Ver- zu halten. Wir sorgen dafiir, dass ! : bildung? :
bandstétigkeit. Nebefl der klassi- _ Fachkréfte und Unternehmen durch Marie Maring: Der grof3te Bedarf

schen Interessenvertifetung sehen bedarfsgerechte Angebote langfris- besteht bei praxisnahen Angeboten,
wir unsere Aufgabe Hgute auch darin, - tigwettbewerbsfihig bleiben und die sich flexibel in den Berufsalltag
die Unternehmen un@Akteur:in- den schnellen Wandel der Branche integrieren lassen. Mit den gerade
nen der Branche gangpraktisch zu (neue Tools, neue Geschaftsmodelle,
stiarken. Da die Musilfvirtschaft neue Arbeitsrealititen) aktiv mitge-
stark von kleinen Untlfrnehmen und stalten konnen. it




»  genannten Formaten bilden
wir die gesamte Bandbreite dieser
Anforderungen ab. Dabei erreichen
wir Menschen in unterschiedlichen
Phasen ihrer Karriere: Das Spektrum
reicht von Young Professionals und
Branchen-Newbies bis hin zu erfah-
renen Fachkriften und etablierten
Akteur:innen. Je nach Programm
liegt der Fokus dabei auf der indivi-
duellen Entwicklung oder auf der ge-
zielten Arbeit mit kompletten Teams.
So adressieren wir sowohl konkrete
Alltagskompetenzen als auch iiberge-
ordnete Themen wie Innovation,
technologische Entwicklungen oder
die strategische Organisationsent-
wicklung. Wichtig ist uns dabei auch,
dass die Angebote sowohl lokal als
auch bundesweit zur Vernetzung der
Branche beitragen.

Mit Formaten wie den VR-Berufs-
videos gehen Siein der Nachwuchs-
gewinnung neue Wege, auchin
Kooperation mit Branchenevents.
Wie grof3ist aus lhrer Sichtdas
Potenzial solcher Formate fiir die
Fachkraftesicherung?

Beatrix Dalsass: Das Potenzial
istenorm, da wir damit ein echtes
Sichtbarkeitsproblem l6sen. Viele
spannende Berufe in der Musik-
wirtschaft finden im Hintergrund
statt und sind fiir Nachwuchskrafte
schwer greifbar. Unsere VR-Berufs-
videos machen diese Arbeitswelten
unmittelbar erlebbar. Wir zeigen
diese Einblicke auch gezielt auf
Branchenevents wie dem Reeperbahn
Festival, der c/o pop oder About Pop
sowie auf diversen Ausbildungsmes-
sen und bei Berufsorientierungsta-
gen an Schulen. Das ermoglicht den
direkten Ubergang von der ersten
Orientierung hin zum praktischen
Einstieg und dem Kniipfen erster
Branchenkontakte.

Trotz des hohen Bedarfs und der
kulturpolitischen Bedeutung sind
Programme wie die Artist Manage-
ment Summer School aktuell akut
bedroht. Was sagt das liber die
Forder- und Strukturproblemeinder
Musikwirtschaft aus?

Marie Maring: Dieser Fall zeigt
deutlich, wo das System an seine
Grenzen stofst. Es fehlt an verldss-

MUSIKWOCHE VOL.08-09/26

Projektma-
nagerin bei
Hamburg
Music: Beatrix
Dalsass.
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Welche politischen und institu-
tionellen Rahmenbedingungen

#4 brauchtes, um Weiterbildung in

lichen Rahmenbedingungen fiir
langfristige Qualifizierungsstruktu-
ren. Da viele Programme auf zeitlich
begrenzte Projektforderungen ange-
wiesen sind, bleibt die nachhaltige
Entwicklung erfolgreicher Angebote
oft auf der Strecke. Das fiithrt dazu,
dass wertvolle Kompetenzen und
mithsam aufgebaute Strukturen im-
mer wieder zur Disposition stehen,
sobald eine Forderphase endet.

Die Artist Management Sum-
mer School ist dafiir ein treffendes
Beispiel. Sie wurde als bundesweites
Angebot gemeinsam mit starken
Partnern umgesetzt und war von
Beginn an sehr erfolgreich. Schon im
ersten Jahrgang war die maximale
Teilnehmer:innenzahl erreicht. Die
Nachfrage war sogar hoher als bei al-
len anderen Schools in ihrem jewei-
ligen Startjahr. Trotz dieses klaren
Bedarfs und des durchweg positiven
Feedbacks von Teilnehmenden und
Dozierenden ist die Fortfithrung
aktuell gefdhrdet. Hintergrund
ist, dass eine Férderung durch die
Initiative Musik, die die AMSS im
letzten Jahr mafigeblich ermoglichte,
fiir 2026 nicht zur Verfiigung steht.
Dies unterstreicht ein strukturelles
Defizit: Weiterbildung in der Mu-
sikwirtschaft wird bisher zu oft als
temporédre Mainahme und zu selten
als dauerhaft notige Infrastruk-
tur verstanden. Wenn erfolgreiche
Programme nicht verstetigt werden
konnen, geht wertvolles Wissen und
die notwendige Kontinuitét verloren.

der Musikwirtschaft langfristig zu

. sichern, und wo sehen Sie derzeit

die grofdten Liickeninder Forder-

b landschaft?

Marie Maring: Wir benotigen
dringend Férderinstrumente, die
Qualifizierung langfristig planbar
machen, statt sie nur von Projekt zu
Projekt zu finanzieren. Die Abhdn-
gigkeit von kurzfristigen Laufzeiten
verhindert, dass wir erfolgreiche
Formate wie die Artist Management
Summer School dauerhaft etablieren
konnen. Es braucht eine politische
Perspektive, die die Fachkréfteent-
wicklung als festen und notwendigen
Teil der Wirtschaftsférderung aner-
kennt. Eine verldssliche Unterstiit-
zung ist die Grundvoraussetzung,
um sowohl die Professionalitét als
auch die Fachkréiftebasis der Branche
dauerhaft zu starken.

Wenn Sie fiinf Jahre nach vorn
blicken: Welche Rolle soll Hamburg
Music in der Fachkrafteentwicklung
spielenund was muss sich Andern,
um dem Fachkraftemangelinder
Branche entgegenzuwirken?

Beatrix Dalsass und Marie
Maring: Wir verstehen uns bereits
heute als eine zentrale Schnittstelle
zwischen Praxis, Politik und Bil-
dungssystem und schitzen dabei
den engen Austausch mit unseren
Partner:innen. In finf Jahren wollen
wir diesen gemeinschaftlichen Weg
so weit gefestigt haben, dass die kon-
tinuierliche Qualifizierung als fester
Bestandteil des Branchenalltags ver-
ankert ist. Es geht uns darum, dem
Fachkriaftemangel durch attraktive
Angebote aktiv entgegenzuwirken
und die Innovationskraft der Bran-
che nachhaltig zu stiitzen. Hamburg
Music mochte dabei als verldssliche
Plattform agieren, die den Transfer
von Wissen und modernen Standards
unterstiitzt und so im Schulter-
schluss mit anderen Akteur:innen
einen echten Mehrwert fiir die tag-
liche Arbeit in der Musikwirtschaft
schafft.m

FRAGEN: SILAS SCHWARZKOPP
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»  teringbis hin zu Marketing,

Analyse und Projektmanagement.

Am SAE Institute sind wir tiber-
zeugt, dass KI kreatives Arbeiten
nicht ersetzt, sondern erweitert. Die
neuen Tools ero6ffnen Chancen, Ideen
strukturierter und produktiver um-
zusetzen. Deshalb gehort KI-Kom-
petenz fiir uns heute genauso zur
Ausbildung wie das klassische Hand-
werkszeug. Dabei geht es weniger
um den Einsatz bestimmter Tools,
denn diese entwickeln sich stetig und
rasant weiter. Unser Fokus liegt da-
rauf, dass unsere Studierenden eine
Haltung und Kompetenz aufbauen,
mit den neuen Technologien souve-
ran und verantwortungsvoll umzu-
gehen. Wer langfristig bestehen will,
braucht Transferkompetenz: Auf-
gaben sauber definieren, Briefings
und Prompts passgenau formulie-
ren, Ergebnisse kritisch bewerten,
kuratieren und iterativ verbessern.
Zudem setzen wir uns in der Lehre
mit ethischen Fragen auseinander
und vermitteln Grundlagen, etwa in
den Bereichen Urheber- und Person-
lichkeitsrecht. Unsere Studierenden
sollen erkennen, wo Chancen und
Risiken liegen und wie man KI so ein-
setzt, dass die kreative Handschrift
erhalten bleibt.

Uns ist bewusst, dass KI in der
Kreativwirtschaft kontrovers dis-

22

Istiiberzeugt,
dass Kl »krea-
tives Arbeiten
nichtersetzt,
sondern
erweitert«:
Jasmin Kreft,
Innovation &
Al Strategist,
SAE Institute.

Blickt mit
gesunder
akademischer
Skepsis auf
KI: Christoph
Jacke, Studi-
engangsleiter
Populare
Musik und
Medien BA/
MA Universitat
Paderborn.

kutiert wird. Neue Technologien zu
ignorieren, ist fiir uns jedoch keine
Option. Entsprechend entwickeln
wir stindig neue Studienangebote
und aktualisieren unsere Lehrinhal-
te. Dabei setzen wir auf Praxisndhe
und richten uns nach den Anforde-
rungen der Industrie. Mit diesem
Weg sind wir seit 50 Jahren weltweit
erfolgreich und sehen uns auch fiir
das KI-Zeitalter gut geriistet.

Christoph Jacke, Studiengangs-
leiter Populidre Musik und Medien
BA/MA Universitiat Paderborn:

Der sinnvolle Einsatz von KI findet
»kultiirlich«auch in der universi-
tdren Ausbildung auf allen Ebenen
eine Beriicksichtigung, so auch in
unseren Pop-Studiengdngen an der
Uni Paderborn etwa in Bezug auf
Songwriting und Musikprodukti-
on, Star-Figuren und Fankulturen,
Events, Musikwirtschaft, Musikjour-
nalismus, Rechtliches, Gesellschaft
allgemein oder wissenschaftliches
Arbeiten. Besonders wichtig ist uns
als Universitét erwartungsgemaif die
begleitende Reflexion und Kritik, so
dass Studierende Ver- und Anwen-
dungen von KI etwa in den Musik-,
Medien- und Tech-Industrien, im
Journalistischen, im Kiinstlerischen
sowie auch in den Forschungen
selbst verstehen, einschitzen, sich
aneignen, tiberdenken und einsetzen
konnen.

Malte Lackmann und Patrick
Oginski, Vorstand IMUC: Wie zu
vielen Themen im Bereich Aus- und
Weiterbildung in der Musikbranche
sind praxisnahe und niedrigschwel-
lige Weiterbildungsangebote auch
zum Thema KI im Rahmen von
Studiengidngen oder regional starken
Verbdnden wie zum Beispiel Ham-
burg Music zu finden. Auch soll sich
das Thema zunehmend im Lehrplan
der Artist Management Summer
School wiederfinden, die im letzten
Jahr zum ersten Mal stattgefunden
hat. Aus unserer Sicht ist es wichtig
aufzuzeigen, welche KI-Anwendun-
gen praktisch im Management-Alltag
helfen, aber auch was der Einzug von
KI-Tools auf kreativer Ebene bedeu-
tet, wenn es um das Schaffen von
Musik und Kunst generell geht. Hier
geht es vor allem um Aufklarung und
Bewusstsein, wo KI helfen, aber auch
schaden kann. m
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